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1. Llamado alistay verlflcacmn de[ quorum

Siendo las 09:23 a.m. del martes 17 de junio de 2025, |a secretaria, inicia |la sesion ordinaria
del Consejo Directivo. En el mismao sentido, confirma Ja existencia de quorum deliberatorio y
decisorio, con la presencia de nueve (9) miembros, ocho (8) de ellos con voz y voto.

2. Aprobacioén del orden del dia

El sefior Rector solicita el uso de la palabra y manifiesta que solicita se excluya del orden del
dia el Proyecto de Acuerdo titulado: “Por medio del cual se adopta la Politica de
Videovigilancia del Instituto Nacional de Formacion Técnica Profesional ‘Humberto
Veldsquez Garcia”, en razon a que recientemente se han emitido nuevos lineamientos por
parte del Ministerio TIC, los cuales deben ser incorporados en dicha politica.

Aclara que estos lineamientos fueron conocidos apenas el dia anterior, lo que hace necesario
revisar y armonizar el contenido del proyecto con la normativa vigente sobre Proteccion de
Datos. Por lo anterior, solicita que el mencionade proyecto sea retirado del orden del dia y
se reprograme su presentacion para una proxima sesion del Consejo, una vez se hayan
realizado los ajustes pertinentes.

Los consejeros aprueban el orden del dia tomando en cuenta la solicitud del Rector.
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3. Lectura y aprobacién del acta anterior

Se informa que el acta correspondiente a la sesion anterior fue remitida a todos los miembros
del Consejo para su respectiva revisién. Como resultado de este proceso, se recibié una
tnica observacion por parte del doctor Jairo Lara, delegado del Ministerio de Educacion
Nacional, quien precisé que, en la intervencion atribuida a la Representante de las directivas
académicas Martha Corredor en la cual se mencionaba la supuesta ausencia del Ministerio
de Educacion en el punto relacionado con la reeleccion, la entidad ausente no fue el
Ministerio de Educacion, sino la Gobernacién. Dicha aclaracion fue debidamente atendida y
la correccidn correspondiente ya fue incorporada en el texto final del acta.

Posteriormente, el consejero Alan Gutiérrez — delegado del presidente de la Republica,
solicita el uso de la palabra y manifiesta que: “el acta presenta algunos errores de redaccion
y/o de forma que deberian corregirse”.

Frente a esto, la secretaria recomienda que, dado que dichas observaciones corresponden
a aspectos formales o de redaccion, se remitan previamente por escrito, de manera que
puedan ser tenidas en cuenta antes de la sesién y asl presentar una version corregida desde
el inicio. Igualmente, manifiesta su disposicién para recibir y aplicar las correcciones tan
pronto sean enviadas.

Seguidamente, se somete a aprobacion el acta de la sesidn anterior y es aprobada por
unanimidad, con un total de ocho (8) votos.

4, Informe del Rector

E! Rector inicia su intervencién informando qué, participé reunion con el presidente de la
Reptiblica, Gustavo Petro, y el Ministro de Educacién, Daniel Rojas Medellin, junto a rectores
de 66 Instituciones de Educacion Superior (IES) publicas del pais. El encusntro tuvo como
punto de referencia el anuncio del Presidente Petro referente a la armonizacion de la Politica
de Gratuidad "Puedo Estudiar” con el sistema de financiamiento a la oferta, una medida que
busca asegurar la permanencia y el crecimiento sostenido de la educacion superior publica
en Colombia.

Esta decisién presidencial implica el traslado de 2.14 billones de pesos al presupuesto de
funcionamiento, blindando los recursos destinados a la gratuidad en las IES publicas y
garantizando su incremento anual. De esta manera, el Gobierno Nacional -Ministerio de
Educacion Nacional de Colombia consolida un aumento en el financiamiento de las IES
pliblicas, pasando de 6 billones de pesos en 2022 a 9.8 billones en 2025, un incremento del
84%, llegando a ser la inversion mas alta en la historia del pafs.

Expone el Rector los siguientes puntos importantes:

» Mesas de Trabajo con el Ministerio de Educacion Nacional y el Centro de Recursos
Educativos Municipales - CREM de Montelibano
» Gestién de investigacion
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Visibilidad institucional

Gestion Bienestar institucional
Gestién extension y proyeccion social
Infraestructura tecnolduica

Gestion humana

Finalizada la intervencién del Rector, el consejero Alan Gutiérrez manifiesta que: “ a
propésito de fo mencionado, recuerda que a comienzos del mes de abril el Ministerio de
Educacién Nacional convocé a los delegados institucionales a una reunion virtual para
socializar el proyecto de acuerdo titulado: “Por medio def cual se aprueba el Programa de
Admisién Especial para Jévenes en Condiciones de Vulnerabifidad y de Dificil Acceso a la
Educacioén Superior’. Sefiala que, desde entonces, se ha estado a la espera de orientaciones
claras para la implementacion del programa en cada institucion, especialmente en lo que
concierne a los roles de los directivos designados. Sin embargo, expresa su satisfaccion al
ver que la Institucion ha dado un paso adelante al iniciar la discusion de este tema, lo cual
considera un avance significativo.

Destaca la importancia de esta iniciativa para fortalecer la misién diferenciada de la
Institucion y manifiesta su apoyo decidido a este tipo de propuestas. Explica que en la reunion
con el Ministerio se compartié un diagnostico detallado por Institucion De Educacion Superior
(IES), en el cual se describen diversas acciones que facilitan la admision con enfoque
diferencial. Entre dichas acciones menciona: programas de admision especial, acciones
afirmativas, programas de nivelacion académica, alianzas con instituciones de educacion
media, programas de informacion y orientacién, reduccion de barreras economicas, y
estrategias de difusidn y comunicacion.

Ei consejero concluye reiterando su agrado por que el Consejo Directivo esté dando este
debate proactivo, incluso antes de recibir orientaciones formales del Ministerio, y reafirma su
compromiso de respaldar, impulsar y apalancar esta Iniclativa que busca mejorar el acceso
a la educacion superior para poblaciones vulnerables.

Seguidamente, El consejero Reinaldo Estrada solicita el uso de la palabra y manifiesta que
desea destacar la calidad del informe presentado, asi como la importancia de la decision de
trasladar recursos de inversion recurrente al rubro de funcionamiento, lo cual considera un
paso significativo para garantizar el sostenimiento operativo de las instituciones. Asimismo,
sugiere analizar la posibilidad de radicar un programa de Tecnico Profesional en Operacion
Turistica, mencionando que recientemente se realizé un encuentro en el Municipio de
Fundacion donde se evidencié el interés creciente por el turismo cultural, especialmente
relacionado con la figura de Gabriel Garcia Marquez, lo que representa una oportunidad para
fortalecer la formacion en esta area y responder a las dinamicas del territorio.

Por su parte, El Rector responde al consejero Reinaldo Estrada indicando que ya se esta
trabajando en la posibilidad de ofrecer programas como Técnico Profesional en Operacion
Turistica, atendiendd a las necesidades expresadas por los jovenes en espacios de
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participacion. Sefiala que en Aracataca se ha identificado un alto interés turistico, pero con
limitaciones por falta de servicios complementarios, lo cual representa una oportunidad para
la institucion. Explica que el Decreto 529 permite ofrecer hasta cuatro cortes en territorios
con condiciones transitorias, siempre que se cumplan estandares de calidad. Informa que ya
se inicio el tramite de condiciones institucionales y que, tras reunion con la alcaldesa, existe
disposicion para ceder un lote, lo cual facilitaria que el Ministerio apoye la construccion de
aulas modulares. Resalta el compromiso del Instituto con llevar oferta académica a nuevos
territorios como Aracataca y Uribia, siempre que se den las condiciones, y concluye que los
documentos para la primera oferta ya estan en construccion, previendo nuevos programas
para enero.

5. Informe Financiero

La Secretaria del Consejo Directivo solicita autorizacion para permitir el ingreso a la sesion
de la Profesional Especializada del area Financiera, sefiora Gleivys Fernéndez con el fin de
socializar el punto correspondiente del orden del dia. La solicitud es sometida a
consideracién y aprobada por unanimidad por los consejeros presentes en la sesion.

Seguidamente la invitada expone los siguientes puntos importantes:

Ejecucion Presupuestal

Comportamiento presupuestal de los ingresos periodo mayo 2025
Comportamientos presupuestales de los gastos pericdo mayo 2025
Servicio a la deuda publica

Gastos de inversion

Logros alcanzados

El consejero Alan Gutiérrez manifiesta que desea una mayor ilustracion respecto al
concepto de “excedente de cooperativas”, ya que no comprende completamente su
significado. Ante esto, el sefior Rector y el consejero Reinaldo Estrada explican que,
conforme a la ley cooperativa, estas entidades deben destinar un porcentaje de sus
excedentes a programas educativos. Tradicionalmente, las cooperativas gestionaban
auténomamente estos recursos para sus propias capacitaciones. Sin embargo, tras una
reforma, se establecid que dichos excedentes pueden ser destinades a Instifuciones De
Educacion Superior, incluso si no son cooperativas, como es el caso de las universidades.
Se aclara que en las cooperativas no se habla de ‘“utilidades” como en una empresa con
fines de lucro, sino de “excedentes”, en coherencia con su naturaleza sin animo de lucro, ¥y
que dichos recursos pueden formar parte del presupuesto de las IES bajo este marco legal.

6. Proyecto de acuerdo: “POR MEDIO DEL CUAL SE APRUEBA ADICION AL
PRESUPUESTO DE INGRESOS, GASTOS E INVERSION DEL INSTITUTO
NACIONAL DE FORMACION TECNICA PROFESIONAL “HUMBERTO
VELASQUEZ GARCIA”, VIGENCIA FISCAL 2025.”

La secretaria del Consejo Directivo solicita autorizacién para permitir el ingreso a la sesion
de la Profesional Universitaria de presupuesto, sefiora Nauriz Yanes con el fin de socializar




INSTITUTO NACIONAL DE FORMACION TECNICA PROFESIONAL .
“HUMBERTOQ VELASQUEZ GARCIA" CODIGO: 001-FO-PL-V04
CIENAGA
INFOTEP FECHA: 24-06-2024
msHTUCNOe RESPONSABLE:
[l ACTA DE REUNION o ANEAGION
ESTRATEGICA

el punto correspondiente del orden del dia. Lo anterior es aprobado por los consejeros
presentes en la sesion por unanimidad.

La profesional Nauriz Yanes expone que, mediante acuerdo del Consejo Directivo aprobado
en noviembre de 2024, se establecid el presupuesto de ingresos, gastos e inversion para la
vigencia fiscal 2025, Durante el transcurso del afio, dicho presupuesto ha sido objeto de
varias madificaciones, siendo la mas reciente aprobada en mayo. Informa que el nuevo
proyecto de acuerdo tiene como propdsito adicionar al presupuesto institucional los recursos
provenientes de excedentes de cooperativas, transferidos por el Ministerioc de Educacion
Nacional, y los recursos correspondientes a un convenio interadministrativo suscrito con la
Gobernacion del Magdalena, orientado al otorgamiento de beneficios educativos. Sefiala que
ambos recursos han sido debidamente certificados como recibidos por la institucion. Por
tanto, se propone su incorporacion al presupuesto de ingresos y gastos de funcionamiento
para la presente vigencia, lo cual se presenta al Consejo Directivo con el cuadro respectivo
que refleja los ajustes correspondientes.

El consejero Yesid Gonzales solicita [a palabra y plantea una inquietud relacionada con los
recursos mencionados en la adicion presupuestal. Pregunta si dichos fondos representan
una deuda o compromiso ya adquirido por la institucidn, y si su ejecucion ya se venia
cubriendo con otros recursos. Manifiesta su interés en conocer si, en ausencia de estos
aportes, ia Institucion tuvo que recurrir a fuentes alternativas para atender las obligaciones
correspondientes, lo cual sugiere la existencia de un faltante que ahora se estarfa
regularizando.

Inmediatamente, el sefior Rector responde al consejero Yesid aclarando que los recursos
mencionados no corresponden a una deuda pendiente, sino a una dindmica presupuestal
basada en una administracion responsable de la caja institucional. Explica que,
tradicionalmente, la ejecucion de ingresos se ve reflejada con altos porcentajes, mientras
que los egresos se mantienen moderados, gracias a un manejo austero que permite operar
sin contraer obligaciones que no puedan ser cubiertas. Afiade que los recursos sobrantes de
la vigencia anterior constituyen la base con la cual se han venido pagando salarios, y que si
se operara tinicamente con los recursos corrientes, se presentarian dificultades para cumplir
con esas abligaciones. Destaca que, aunque el Ministerio asigné una bolsa presupuestal
inferior al costo real de la matricula, ha venido cumpliendo con las transferencias necesarlas
para cubrir el déficit, permitiendo asi finalizar el primer semestre sin contratiempos. Sefiala
que, como politica institucional, no se comprometen recursos hasta que estén efectivamente
disponibles en caja, lo cual ha evitado problemas financieros, a diferencia de lo ocurrido en
otros entes del pais que comprometieron presupuesto sin respaldo real. Concluye que esta
gestion ha permitido cumplir con el pago de obligaciones, como las liquidaciones docentes,
y que ya se han adelantado los tramites con el Ministerio para el cierre de matricula, o que
permitira acceder con prioridad a nuevos recursos.

El conssjero Jairo Lara interviene manifestando que el proyecto existe un error de forma, el
cual fue corregido inmediatamente por la secretaria en la presente sesion.
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Posteriormente, es sometido a aprobacion el | acuerdo del Consejo Directive, 018 de junio
17 del 2025, “POR MEDIO DEL CUAL SE APRUEBA ADICION AL PRESUPUESTO DE
INGRESOS, GASTOS E INVERSION DEL INSTITUTO NACIONAL DE FORMACION
TECNICA PROFESIONAL “HUMBERTO VELASQUEZ GARCIA®, VIGENCIA FISCAL
2025.", el acuerdo es aprobado por unanimidad por los consejeros presentes en la sesion.

7. Comunicaciones, proposiciones y varios.

La Secretaria Técnica informa que, para este punto de! orden del dia, no se ha recibido
previamente ninguna proposicién ni solicitud especifica. Acto seguido, consulta a los
consejeros si alguno desea intervenir o presentar alguna manifestacion.

En este contexto, el consejero Yesid Gonzalez solicita la palabra y manifiesta su
preacupacion por comentarios recientes surgidos en el ambito politico del Municipio que
cuestionan la necesidad de establecer una nueva sede universitaria, con el argumento de
que ya existe una Institucién De Educacion Superior en la zona. Aclara que, desde su
perspectiva, la creacion de esta sede no representa una amenaza para el INFOTEP, sino
una oportunidad para fortalecer su presencia territorial, como ya ocurre con los campus del
Banco, Plato y el prayectado en-la zona de Guachaca. Rechaza la idea de que se esté
debilitando la institucionalidad del INFOTEP y enfatiza que este tipo de iniciativas deben ser
entendidas como un proceso de expansion y diversificacion de la oferta educativa al servicio
de las comunidades. Expresa su inconformidad con posturas politicas que intentan frenar el
avance del proyecto, e insiste en que el acceso a la educacién superior debe estar por
encima de disputas ideologicas.

Solicita expresamente que quede consignado en el acta que, segin estimaciones, el
departamento del Magdalena gradua alrededor de 9.500 estudiantes por afio solo en
colegios plblicos, sin contar los egresados de instituciones privadas ni de los municipios de
Santa Marta y Ciénaga. Afiade que hay localidades con 10, 18 o incluso mas de 40
instituciones educativas oficiales, lo que evidencia la magnitud de! reto en cobertura de
educacion superior. Asimismo, resalta que la tasa de transito inmediato de estudiantes hacia
programas universitarios en el area de influencia del INFOTEP es superior a la de! distrito, lo
que confirma la efectividad de la oferta institucional.

Adicionalmente, propone que el Consejo Directivo se manifieste formalmente en respaldo a
la necesidad de avanzar con el proyecto de expansion de cobertura educativa, como una
expresion de solidaridad institucional frente a los desafios del sector en el departamento.
Reconoce que su propuesta podria no prosperar, pero expresa que siente el deber moral y
ético de presentaria. Sefiala que no se trata de un ataque al INFOTEP, ni de un conflicto
entre instituciones, y rechaza cualquier intento de responsabilizar a la Gobernacién o a su
Secretarfa de Educacién de obstaculizar procesos, enfatizando que toda la informacion esta
documentada en actas y registros oficiales. Reitera que su postura ha sido de respaldo y
apertura, y que el modelo multicampus ha demostrado, en ofros contextos, ser una estrategia
eficaz para el crecimiento institucional, la optimizacién de recursos y la diversificacion de la
oferta académica. Concluye reiterando su propuesta de que el Consgjo Directivo, en ejercicio
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de sus competencias, emita una manifestacion favorable que contribuya al avance de las
obras e iniciativas orientadas al bienestar de la educacion superior en el Magdalena.

Seguidamente, el consejero José Alvarez interviene para expresar su reconocimiento y
gratitud al sefior Secretario de Educacion Departamental por el acompafiamiento y respaldo
que ha brindado durante el tiempo en que ha efercido como representante del sector
productivo ante el Consejo Superior. Sefiala que, desde su experiencia, ha percibido una
disposicién constante de apoyo institucional, destacando particularmente su colaboracién en
Ja gestién de proyectos y en asuntos recientes como el pago que se logré concretar con su
intermediacion. En relacién con el proyecto de expansién educativa en mencion, manifiesta
que le parece una iniciativa muy interesante y formula una inquietud respecto a la posibilidad
de que la infraestructura en cuestion pueda liegar a ser transferida a propiedad del INFOTEP
en el futuro. Pregunta si dicho proceso podria considerarse como una alternativa viable para
conciliar las tensiones que han surgido a nivel local, especificamente en el Municipio de
Ciénaga, en torno al desarrollo del proyecto.

En respuesta a la inquietud del consejero José Alvarez, el Consejero Yesid Gonzdlez-
aclara que actualmente la infraestructura del proyecto educativo en mencién sera
administrada por la Agencia de Educaciéon Superior del Departamento, entidad
recientemente creada para reemplazar las funciones de la Secretaria de Educacion en lo
relativo a educacion superior. Explica que dicha agencia operara de forma similar a modelos
ya implementados en otras regiones, como Sapiencia en Antioquia o Atenea en Bogota, y
tendra como objetivo articular y gestionar de manera integral todo lo relacionado con la
educacién superior en el departamento.

Manifiesta que, como secretario de educacion, su competencia se concentran en los niveles
de preescolar, basica y media, por lo que el manejo directo de la educacion superior ha sido
limitado institucionalmente. En este contexio, la creacién de la Agencia responde a la
necesidad de tener una entidad especializada que administre estos temas, incluyendo el
desarrollo de infraestructura educativa.

Aclara que, si bien la infraestructura pertenece a la Gobernacion, en un futuro podria ser
entregada a una Institucion Universitaria para su administracion, siempre que exista una
decision politica en ese sentido. Aunque la vision de la actual administracion esta orientada
hacia un modelo muiticampus, que permite crecer mas rapidamente y garantizar acceso mas
amplio a distintas ofertas académicas, no se descarta que, en futuras administraciones,
pueda cambiarse esa orientacion y fransferirse la gestion a una universidad.

Finalmente, destaca que este enfoque representa una oportunidad muy positiva para el
Municipio, especialmente considerando que aunque ya exlste una institucion como Costa
Verde, su oferta es limitada. En ese sentido, considera que el nuevo proyecto fortalecera la
capacidad instalada en la region, brindando més opciones educativas a los jovenes. Subraya
que su posicién es técnica y transparente, aun si no resulta politicamente “cémoda”, pues su
compromiso esta con la educacién publica y el bienestar colectivo.
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Por su parte, el consejero José Alvarez retoma la palabra para reiterar que su propuesta
estaba orientada a resaltar el rol estratégico que tiene el Gobernador del Magdalena dentro
del Consejo Directivo, en su calidad de presidente del mismo, lo cual considera clave para
generar espacios de concertacion con la comunidad cienaguera en relacién con el nuevo
proyecto educativo. Expresa que dicho gesto podria contribuir a una reconciliacion con la
region frente a las inquietddes surgidas por el desarrollo del proyecto. A su vez, plantea una
inquietud sobre el Jugar inicialmente previsto para la sede, ya que en etapas tempranas del
proyecto se contemplaba utilizar un espacio correspondiente al centro penitenciario, y solicita
saber qué ocurrid con esa opcion.

En respuesta, el Secretario de Educacion Yesid Gonzalez indica que, hasta donde tiene
conocimiento, se priorizé la busqueda de un espacio que estuviera formalmente bajo
propiedad de la Gobernacion del Magdalena. Explica que para este tipo de iniciativas es
imprescindible que el predio sobre el cual se desarrolle el proyecto pertenezca al ente
territorial, tanto para asegurar la viabilidad jurfdica como para facilitar la gestion de recursos.
Sefiala que esa-ha sido la légica aplicada en otros proyectos departamentales, como el de
las granjas rurales, donde se ha debido ubicar ferrencs con titularidad de la Gobernacion.
Reconoce que se trata de un tema sensible, pero reitera que las decisiones han estado
guiadas por criterios técnicos y juridicos, con el objetivo de garantizar |a sostenibilidad de las
inversiones en infraestructura educativa.

El consejero Alan Gutiérrez toma la palabra y manifiesta que, frente al tema discutido, desea
expresar una postura diferente a la del doctor Yesid Gonzalez. Considera que se trata de un
tema espinoso, pero necesario de abordar, y sefiala que existe mezquindad de parte y parte
en las posiciones que se han asumido alrededor del proyecto educativo en Ciénaga. Desde
su perspectiva como profesor de ética, indica que histéricamente ha tenido reservas frente a
las intenciones con las que ciertos procesos se promueven, lo cual le genera dudas sobre
los fines reales detras de algunas posturas institucionales o politicas. Subraya que la
discusién no debe limitarse a aspectos legales o administrativos, como la titularidad de los
predios, licencias o viabilidad normativa del proyecto, ya que eso desconoce la dimension
humana del problema. Afirma que este tipo de enfoque es excesivamente técnico y
desprovisto de sensibilidad social, y que el verdadero debate debe girar en torno al bienestar
de la comunidad y la necesidad de mejorar las condiciones de vida de las personas.

Recalca que se trata de una disyuntiva entre el humanismo y la tecnocracia, y €l se declara
firmemente del lado del humanismo. Por ello, insiste en que el acceso a la educacidn y a
servicios sociales, como un centro de vida para el adulto mayor, deben considerarse temas
prioritarios y no pueden estar sujetos a intereses mezquinas o calculos politicos. Frente a las
propuestas discutidas, el consejero Alan Gutiérrez informa que se abstiene de votar, pero
deja constancia de su llamado a que el Consejo Directive y las partes involucradas
promuevan didlogo genuino y respetuoso. Enfatiza que dicho diglogo no necesariamente
debe llevar a un acuerdo inmediato, pero si debe partir del principio de que no se puede
decidir sobre la gente, sin la gente.
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El Consejero Jairo Humberto Lara Zérate solicita intervenir para manifestar que, dado que
el tema en discusién se encuentra en el punto de proposiciones y varios, no seria procedente
tomar una decision formal en esta sesién, como por ejemple [a expedicion de un comunicado
oficial. Aclara que para que gl Consejo Directivo pueda tomar una decision de esa naturaleza,
el asunto debié haber sido incluido previamente como un punto especifico del orden del dia.

En ese sentido, sugiere respetucsamente que, en caso de que se desee elevar una
propuesta de comunicado o posicionamiento institucional, esta se presente de manera formal
en una préxima sesién, debidamente agendada y con una exposicion clara del contexto.
Indica que, al no estar ubicado en la reglon ni tener un conocimiento directo de los
acontecimientos a los que se hace referencia, considera necesario que en esa futura sesién
se realice una introduccién que le permita a los consejeros que no viven la situacién de cerca
tener un panorama mas completo para poder deliberar con mayor fundamento.

Afiade que, si bien entiende que se frata de una solicitud presentada por el presidente del
Consejo, reitera la importancia de seguir los procedimientos formales establecidos en los
reglamentos internos de la institucion, a fin de garantizar transparencia y legalidad en las
decisiones de! Consejo Directivo.

El Consejero Reinaldo Estrada solicita el uso de la palabra y formula una reflexién en torno
a la relacion entre la Gobernacion del Magdalena y el INFOTEP desde la transferencia de la
institucion al departamento. Sefiala que, desde entonces, no s¢ ha recibido un solo peso
destinado al funcionamiento de la institucién por parte del ente territorial, situacién que limita
su capacidad operativa. Recuerda que en su momento propuso que en el proyecto de
presupuesto departamental se creara un rubro especifico para el'lNFOTEP, aunque no sele
asignara inicialmente un valor significativo, como medida para establecer una base
presupuestal.

i

Advierte que sin esa base, la ampliacidn de cobertura educativa implicaria riesgos financieros
para la institucién, dado que usar nuevas instalaciones implica asumir gastos de
mantenimiento y operacian sin respaldo fiscal. En ese sentido, resalta la politica institucional
de no comprometer recursos cuando no hay disponibilidad fiscal efectiva, aun cuando exista
disponibilidad presupuestal.

El consejero valora positivamente ia explicacién ofrecida por el sefior Secretario de
Educacion sobre el enfoque de multicampus, lo cual contribuye a despejar dudas sobre las
intenciones del proyecto por parte de la Gobernacion. Considera,que este modelo puede ser
comprendido y aceptado por la ciudadanfa si se comunica de forma clara, articulada y con
compromiso institucional.

También menciona que al inicio del proyecto se habia hablado de alianzas con universidades
de ofras regiones (Sucre, Cérdoba y Bollvar), sin que se hiciera mencion del INFOTEP o de
otras instituciones del Magdalena, lo que en su momento generd inquietud. No obstante,
considera que, con la explicacion brindada, se amplia el panorama y se clarifica el proposito
de las nuevas sedes.
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Finalmente, sugiere que serfa pertinente la elaboracion de un documento institucional de
posicion, que recoja la vision del Consejo Directivo sobre el tema, con el fin de socializar
adecuadamente la informacién con la comunidad y contribuir a una mayor transparencia en
el proceso.

El Consejero Alan Gutiérrez solicita el uso de la palabra e inicia su intervencién con una
reflexion fundamental: “; Somos defensores del INFOTEP o de la educacion?”. A partir de
esta pregunta, plantea que la labor del Consejo Directivo debe estar guiada por la defensa
integral de la educacion superior ptiblica, lo cual incluye, pero no se limita, a la defensa del
INFOTEP como patrimonio institucional.

Expresa que, si bien es profesor de una universidad privada, su compromiso esta con la
educacion publica de calidad, y por tanto, considera que como Consejero tienen la
responsabilidad ética y moral de tender puentes de didlogo en el marco del conflicto
suscitado alrededor del proyecto de nueva sede en Ciénaga. En este sentido, sugiere que
tanto el Consejo como el sefior Rector podrian liderar estos espacios de concertacion,
garantizando que se escuchen las voces de todos los sectores involucrados.

Sefiala que trabajar por la educacion plblica implica asumir un compromiso real con el futuro
de la juventud no solo de Ciénaga, sino del departamento y de la region Caribe. Hace
referencia a un reciente comunicado firmado por aproximadamente 500 académicos de todo
el pais, que llama a desescalar los conflictos y superar las diferencias con didlogo y
responsabilidad institucional. Sugiere que el INFOTEP podria asumir un papel similar,
abriendo espacios académicos y sociales para la discusidon respetuosa, técnica y
participativa de los proyectos educatives en curso.

Concluye su intervencién proponiendo que, cuando sea posible estructurar y someter a
consideracion un pronunciamiento formal del Consejo, este privilegie el didlogo, [a
interlocucion democratica y el bienestar de la comunidad educativa, por encima de los
intereses politicos o posturas particulares que puedan entorpecer el propésito comin de
fortalecer [a educacion superior publica.

8. Cierre

Finalizados todos los puntos de! orden del dia, se da por finalizada la sesién siendo las 11:07
am.

Conclusiones

Aprobacion del proyecto de acuerdo presentado.

Presidente Sekretaria




